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คำนำ 
 การตรวจสอบภายในเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งให้ความเชื่อมั่น ให้คำปรึกษาแนะนำ  
และส่งเสริมกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี ่ยง และการควบคุมภายใน เพื ่อสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงได้จัดทำ  แผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง ผลการตรวจสอบ
ที่ผ่านมา แผนบริหารจัดการความเสี่ยง นโยบายและความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย รวมทั้งคำนึงถึงทรัพยากรและอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อให้การดำเนินงาน
ตรวจสอบมุ่งเน้นประเด็นที่มีความเสี่ยงและมีความสำคัญต่อมหาวิทยาลัย  

 แผนการตรวจสอบฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
การให้คำปรึกษาแนะนำ และการติดตามผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ โดยมุ่งสนับสนุนหน่วยรับตรวจให้
มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อันจะนำไปสู่การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Plan) 
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) 
 

1. ข้อมูลหน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.1 ประวัติและความเป็นมา 
  หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 26 เมษายน 
พ.ศ. 2546 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยมี
โครงสร้างการบริหารงานขึ้นตรงต่ออธิการบดี มีบทบาทภารกิจเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย การกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเก็บรักษาเงินและนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2520 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2542 และระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 โดยระยะเริ่มแรกมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์เข็มทอง  
นิ่มจินดา ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ตามคำสั่งสถาบันราชภัฏ
มหาสารคาม ที่ 0737/2546 สั่ง ณ วันที่ 26 เมษายน 2546 
 ต่อมาเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2550 คณะรัฐมนตรีได้มีมติกำหนดให้มีกลุ่มงานตรวจสอบภายในไว้
ในกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการ หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงเป็น
หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2550 ดังกล่าว เพื่อตรวจสอบและปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่ง
คลัง พ.ศ. 2551 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2542 
ระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และ
นโยบายของรัฐตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
 ปัจจุบันหน่วยตรวจสอบภายในจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ซึ่งมี
ผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
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 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัย เพ่ือกำกับดูแล ระบบการตรวจสอบภายใน ตั้งวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จนถึงปัจจุบัน  
ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 – 2561  
   1.1 นายสมหมาย  ลักขณานุรักษ์       ประธานกรรมการ 
   1.2 นายพรชัย  ศรีสารคาม         กรรมการ 
   1.3 นางนิตยา  กลางชนีย์         กรรมการ 
   1.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล  เฉลิมมีประเสริฐ     กรรมการ 
   1.5 นางแจ่มจิตร  สินเธาว์         กรรมการ 
   1.6 นายตะวัน  เกียรติบุญญาฤทธิ์       กรรมการ 
   1.7  นายประสิน  ปูนอน         เลขานุการ 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2561 – 2564  
   2.1 นายเกริกพงษ์  เกสรทอง        ประธานกรรมการ 
   2.2 นายพินิจ  ตั้งใจ            กรรมการ 
   2.3 นางสาวรองรัตน์  วิโรจน์เพชร       กรรมการ 
   2.4 นายพิสัณห์  เนื่องจำนงค์* (ปี พ.ศ. 2561-2563) กรรมการ 
   2.5 นางสาวทัศนีย์  ศิริบำเพ็ญ (ปี พ.ศ. 2563-2564) กรรมการ   
   2.6 นางพิกุล  ศรีแสนยงค ์         กรรมการ 
   2.7 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน      เลขานุการ 
หมายเหตุ : * หมายถึง กรรมการตรวจสอบลำดับที่  2.4 ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการฯ สภา
มหาวิทยาลัยฯ จึงได้แต่งตั้งกรรมการลำดับที่ 2.5 แทนตำแหน่งที่ว่าง 
 3. คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 – 
2567 
   3.1 นายเกริกพงษ์  เกสรทอง        ประธานกรรมการ 
   3.2 นายพินิจ  ตั้งใจ            กรรมการ 
   3.3 นางสาวทัศนีย์  ศิริบำเพ็ญ        กรรมการ 
   3.4 นางขนิษฐา  โสดามรรค        กรรมการ 
   3.5 นายอานุภาพ  งามสูงเนิน        กรรมการ 
   3.6 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน      เลขานุการ 
   3.7 นางสาววิญญารักษ์  ทิพพิชัย       ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 4. คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 
(20 ธันวาคม 2567 ถึง ปัจจุบัน) 
   4.1 นายสมยงค์  แก้วสุพรรณ            ประธานกรรมการ 
   4.2 นางขนิษฐา  โสดามรรค            กรรมการ 
   4.3 นายอานุภาพ  งามสูงเนิน*  (ปี พ.ศ. 2564-2569)     กรรมการ 
   4.4 รองศาสตราจารย์บุญช่วง  ศรีธรราษฎร์ (2569-ปัจจุบัน)   กรรมการ 
   4.5 นางบุษยมาศ  แสงเงิน             กรรมการ 
   4.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพฑูรย์  วุฒิโส         กรรมการ 
   4.7 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน          เลขานุการ 
   4.8 นางสาวทิพยาภรณ์  ทักษี            ผู้ช่วยเลขานุการ 
   4.9 นายพายุ  ภูโคกเนิน             ผู้ช่วยเลขานุการ 
หมายเหตุ  : * หมายถึ ง กรรมการตรวจสอบลำดับที่  4 .3 ได้ ลาออกจากการเป็ นกรรมการฯ  
สภามหาวิทยาลัยฯ จึงได้แต่งตั้งกรรมการลำดับที่ 4.4 แทนตำแหน่งที่ว่าง 
 
 1.3 ทำเนียบหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้แต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในคนแรกขึ้นในปี พ.ศ. 2556 เพ่ือให้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบไม่อยู่ภายใต้การ
กำกับของหน่วยงานใด โดยมีบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
   1.  นายประสิน  ปูนอน                              ปี 2546 – 2556 
   2.  อาจารย์สิริกร วานิชสุจิต                            ปี 2556 - 2560 
   3.  นางสาววิญญารักษ์ ทิพพิชัย                      ปี 2560 – 2563 
   4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร นามนัย    ปี 2563 – 2564 
   5.  นางสาวปิยะวรรณ  ยางคำ        ปี 2564 – 2565 
   6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปภาพิต ศรีสว่างวงศ์  ปี 2565 – 2567 
   7. นางสาวปฏิมา  มะเลิศ        ปี 2567 – ปัจจุบัน 
 
2. วิสัยทัศน์ 
 หน่วยงานที่ให้ความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมเป็นอิสระ มีระบบกลไกการ
ตรวจสอบ ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามอย่างยั่งยืน 
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3. พันธกิจ 
 ให้ความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาด้วยความเป็นอิสระ ซื่อสัตย์ และเที่ยงธรรม เพ่ือช่วยให้
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ 
 
4. ขั้นตอนและวิธีการจัดทำแผนการตรวจสอบ 
 ขั้นตอนของการจัดทำแผนเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมาก หน่วยตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ใช้เทคนิคการประเมินความเสี่ยง เป็นแนวทางในการวางแผนและ
กำหนดกิจกรรมในการตรวจสอบ และจัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจเพ่ือคัดเลือกหน่วยงานที่จะ
ทำการตรวจสอบ ตลอดจนนำข้อมูลและนโยบายของฝ่ายบริหารมาใช้วางแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. 2561 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว 123  
ลงวันที่  14  พฤศจิกายน  2561  
  2010  การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
   หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของกิจกรรมที่จะทำการตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
   2010.A1 การวางแผนการตรวจสอบต้องกระทำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยใช้ข้อมูลที่
รวบรวมได้จากการประเมินความเสี่ยง และต้องนำข้อมูลข่าวสารของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมาใช้ประกอบการพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบด้วย 
   2010.A2 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องระบุและพิจารณาถึงความคาดหวังของ
หัวหน้า   ส่วนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีต่อความเห็นของการ
ตรวจสอบภายใน และข้อสรุปอื่นๆ 
   2010.C1 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรให้มีงานให้บริการให้คำปรึกษา เพ่ือ
ช่วยให้เกิดโอกาสในการปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง การสร้างคุณค่าเพ่ิม และการปรับปรุงการ
ดำเนินงานของส่วนราชการ ซึ่งต้องกำหนดงานบริการให้คำปรึกษาดังกล่าวไว้ในแผนการตรวจสอบด้วย 
 
5. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผน 
 1.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
 2.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการมอบหมายและควบคุมงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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6. อำนาจหน้าที่ 
 1. หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ด้วยความเป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความเที่ยงธรรม   
 2. ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล เอกสาร บัญชี บุคลากร และทรัพย์สินต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมถึงการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 3. ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้ผู้รับตรวจให้ข้อมูลหรือขอคำชี้แจงจากบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
เรื่องท่ีทำการตรวจสอบ 
7. ความอิสระและความเที่ยงธรรม 
 1.  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่ออธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบ ส่วนการบริหารงานทั่วไปของหน่วย
ตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่ออธิการบดี  
 2.  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในสามารถเข้าถึงฝ่ายบริหารระดับสูง หัวหน้าหน้าหน่วยรับ
ตรวจ และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้โดยตรงและไม่มีข้อจำกัด 
 3.  การถูกจํากัดในขอบเขตการปฏิบัติงาน การเข้าถึงข้อมูล บุคคล และทรัพย์สิน ตลอดจน
ข้อจํากัดของทรัพยากร เช่น งบประมาณ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องเปิดเผยข้อจํากัดของ
ความเป็นอิสระ หรือความเที่ยงธรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบใน และรายงาน
ข้อจํากัดต่ออธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
8. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 8.1 งานบริการให้ความเชื่อม่ัน 
  เป็นการตรวจสอบหน่วยรับตรวจที่ครอบคลุมถึง 
  8.1.1 การตรวจสอบ วิเคราะห์ การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ รวมถึง การให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไข  
  8.1.2 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี รวมทั้ง
ข้อกำหนดอ่ืน ที่เก่ียวข้อง 
  8.1.3 สอบทานความถูกต้อง และเชื่อถือได้ของข้อมูลและรายงานทางการเงิน 
  8.1.4  ตรวจสอบระบบการดูแล รักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สิน  วิเคราะห์ และ
ประเมิน ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด และ คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
  8.1.5  วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 
 
 8.2 งานบริการให้คำปรึกษา 
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  งานบริการให้คำปรึกษา การให้บริการให้คำแนะนำ คำปรึกษา และการบริการอ่ืน ที่เกี่ยวข้อง
ในวิชาชีพ เพื่อเพ่ิมคุณค่า และปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
9. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
 1.  หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 
  1.1  กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและ
การดำเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน  
โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยด้วย 
  1.2  กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเสนออธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความ
เหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
  1.3  จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก 
ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
  1.4  จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่ออธิการบดีก่อน เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 
  ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป ให้
นำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีด้วย 
  1.5  ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ 
  1.6  หน่วยตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยให้รายงานผลการตรวจสอบและให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ ประเมินผลข้อเสนอแนะ 
คำปรึกษาตามแนวทางท่ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในได้กำหนดไว้ 
  1.7  ตรวจสอบ สอบทานข้อมูลเกี่ยวกับความเพียงพอ และประเมินประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน ทั้งทางการเงิน การบัญชีและการปฏิบัติงาน 
  1.8  ประสานงานกับหน่วยรับตรวจเพ่ือให้ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจมีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูลและข้อเสนอแนะในอันที่จะทำให้ผลการตรวจสอบมีประโยชน์สามารถนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.9  การรายงานผลการตรวจสอบต่ออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1.9.1  รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่
เกินสองเดือน   นับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องท่ีตรวจพบเป็นเรื่องท่ีจะมีผลเสียหาย
ต่อทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 
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   1.9.2  รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วย 
    (1)  ความเสี่ยงที่สำคัญเก่ียวกับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
    (2)  ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงระบบร้องเรียนของมหาวิทยาลัย 
    (3)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายในด้าน
การเงิน และกระบวนการอื่นที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการทุจริต 
    (4)  สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อมหาวิทยาลัย คดีความต่างๆ และความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาใน
ระยะยาว 
  1.10  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การ
ปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบทันที 
  1.11  ในกรณีมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอ
ขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาดำเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้
รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง เพ่ือให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 
  1.12  ปฏิบัติงานในการให้คำปรึกษาแก่อธิการบดี หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  1.13  ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอ่ืนที่
ปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบ
ครอบคลุมเรื่องที่สำคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อน  และเพ่ือให้การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลงานร่วมที่เป็นประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
  1.14  ปฏิบัติงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในตามที่ ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และอธิการบดี 
  1.15  พัฒนาบุคลากรที่ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในให้มีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์เพียงพอในการที่จะดำเนินการตรวจสอบเรื่องต่าง ๆ 
  1.16  ปฏิบัติงานในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับงานช่วย
อำนวยการ งานเลขานุการ และการจัดประชุม 
 2.  หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 
  ให้หน่วยรับตรวจ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  2.1  อำนวยความสะดวกและต้องให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน  
  2.2  ต้องจัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้
ครบถ้วน สมบูรณ์ พร้อมที่จะตรวจสอบได้ 
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  2.3  ต้องจัดทำบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชี พร้อมที่จะให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบได้ 
  2.4  จัดให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและครบถ้วน 
  2.5  ชี้แจงและตอบข้อซักถามต่างๆ พร้อมทั้งหาข้อมูลเพิ่มเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
  2.6  ปฏิบัติตามข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องต่างๆ ที่อธิการบดี
สั่งให้ปฏิบัติ 
 ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจกระทำการโดยจงใจไม่ปฏิบัติ หรือละเลยต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ตามข้อ 2.1 – 2.6 ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในรายงานต่ออธิการบดีพิจารณาสั่งการตามสมควร
แก่กรณ ี
 
10. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบั ติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 
11. ประเภทของงานตรวจสอบภายใน 
  กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้หน่วยงานของ
รัฐถือปฏิบัติและจัดให้มีการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 2 
กำหนดให้กรมบัญชีกลางเป็นผู้กำหนดคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในให้หน่วยงาน
ของรัฐ (ยกเว้นรัฐวิสาหกิจ) ถือปฏิบัติ นั้นจึงกำหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
 11.1 งานบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่าง 
ๆ อย่างเที่ยงธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระในกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ โดยตัวอย่างของานบริการให้ความเชื่อมั่น เช่น 
  11.1.1 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) หมายถึง การตรวจสอบความถูกต้อง
ความครบถ้วน และความเชื่อถือได้ของข้อมูลการเงิน และรายงานการเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังศับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้อผิดพลาดและการ
ทุจริตด้านการเงินการบัญชี  
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  11.1.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) หมายถึง การ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง
มาตรฐานแนวปฏิบัติ และนโยบายที่กำหนดไว้ 
  11.1.3 การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit) หมายถึง การตรวจสอบความ
ประหยัด ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
  11.1.4 การตรวจสอบอ่ืน ๆ หมายถึง การตรวจสอบอ่ืนนอกเหนือจาก ข้อ 1.1 – 1.3 เช่น 
การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณี
พิเศษ) เป็นต้น 
 11.2 งานบริการให้คำปรึกษา (Consulting Services) หมายถึง การบริการให้คำปรึกษา 
แนะนำและบริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งลักษณะงานและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ทำขึ้น
ร่วมกับผู้รับบริการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับหน่วยงานของรัฐ และปรับปรุงกระบวนการการ
กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้นโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะต้องประเมินความเสี่ยงของหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด  (Audit  Universe) พร้อมทั้ง รับ
นโยบายและความคิดเห็นจากคณะกรรมกรตรวจสอบ (ถ้ามี) และหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และนำผลการ
ประเมินความเสี่ยง นโยบาย รวมทั้งความคิดเห็นดังกล่าวมาวางแผนการตรวจสอบประจำปี เพ่ือให้งาน
ตรวจสอบภายในบรรลุวัตถุประสงค์ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
 
12. ผลสัมฤทธิ์หลักและตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 12.1 งานบริการให้ความเชื่อม่ัน 
  ผลสัมฤทธิ์หลัก  :  แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ  :  นำแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปเกณฑ์การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐ เรื่อง การวางแผนการตรวจสอบ 
  ผลสัมฤทธิ์หลัก  :  รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  :  นำรายงานผลการตรวจสอบภายในไปเป็นเกณฑ์การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 12.2 งานบริการให้คำปรึกษา 
  ผลสัมฤทธิ์หลัก  :  รายงานผลการให้คำปรึกษาแนะนำ 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ  :  ร้อยละของหน่วยงานรับบริการที่ได้รับการให้คำปรึกษาแนะนำมี
ความพึงพอใจ 
 12.3 การติดตามและประเมินผล 
  ผลสัมฤทธิ์หลัก  :  รายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน (แบบ ป.ค. 6) 
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  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  :  จัดส่งรายงาน (แบบ ป.ค. 6) ทันตามกำหนดเวลา 
 
 12.4 การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
  ผลสัมฤทธิ์หลัก  :  บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน มีการฝึกอบรมด้านการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง หรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ  :  มีการฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง หรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างน้อย 18 ชั่วโมง : คน : ปี 
 
13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  13.1 ผู้บริหารรับทราบข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสมและทันการณ์ 
  13.2 หน่วยรับตรวจมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่
เพียงพอ และเหมาะสม และสามารถลดความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  13.3 ข้อมูลการดำเนินงานด้านการเงิน บัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้  
  13.4 หน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อ ง และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
14. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีหน่วยงานภายในทั้งหมดประกอบด้วย คณะ สำนัก สถาบัน 
กอง ศูนย์ และหน่วยงานอื่นๆ ทั้งหมดจำนวน 20 หน่วยงาน สามารถจำแนกประเภทได้ดังนี้ 
 14.1 หน่วยงานจัดการเรียนการสอน จำนวน 11 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
  14.1.1 หน่วยงานด้านวิชาการ       จำนวน  10  หน่วยงาน 
   1) หน่วยงานที่จัดตั้งตามกฎกระทรวง    จำนวน  5  หน่วยงาน  ได้แก่ 
    (1) คณะครุศาสตร์ 
    (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
    (3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
    (4) คณะวิทยาการจัดการ 
    (5) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   2) หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 5 หน่วยงาน 
ได้แก่  
    (1) บัณฑิตวิทยาลัย 
    (2) คณะนิติศาสตร์ 
    (3) คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
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    (4) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
    (5) คณะพยาบาลศาสตร์ 
 
หมายเหตุ: คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ยุบหน่วยงานตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
เรื่อง การยุบเลิกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2568  ประกาศ ณ วันที่ 22 
สิงหาคม พ.ศ. 2568 
 
  14.1.2 หน่วยงานอื่นๆ          จำนวน    1  หน่วยงาน 
   1) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 14.2 หน่วยงานสนับสนุนและบริการ จำนวน  9  หน่วยงาน ประกอบด้วย 
  14.2.1 หน่วยงานสนับสนุนและบริการ จำนวน 5 หน่วยงาน ดังนี้ 
   1) หน่วยงานที่จัดตั้งตามกฎกระทรวง จำนวน  4  หน่วยงาน  ได้แก่ 
    (1) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (2) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
    (3) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
    (4) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   2) หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 1 หน่วยงาน 
ได้แก่ 
    (1) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
หมายเหตุ: 1) สำนักบริการวิชาการ 2) สำนักวิเทศน์สัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ 3) สำนัก
มาตรฐานและการประกันคุณภาพ ได้ยุบหน่วยงานตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง 
การยุบเลิกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2568  ประกาศ ณ วันที่ 22 สิงหาคม 
พ.ศ. 2568 
  14.2.2 หน่วยงานบริหาร         จำนวน    1  หน่วยงาน 
   1) หน่วยงานที่จัดตั้งตามกฎกระทรวง  จำนวน 1 หน่วยงาน 
    (1) สำนักงานอธิการบดี 
15. หน่วยรับตรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลสถิติผลการตรวจสอบภายในตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 และแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มาเป็นข้อมูลในการ
จัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  หน่วยตรวจสอบภายในจึงได้วางแผนเข้า
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ปฏิบัติงานตรวจสอบหน่วยรับตรวจที่ จำนวน 7 หน่วยรับตรวจ 2 คณะผู้รับตรวจ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
จำนวนนักตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
  15.1 หน่วยงานจัดการเรียนการสอน  จำนวน 2  หน่วยรับตรวจ 
   15.1.1 หน่วยงานด้านวิชาการ จำนวน 2 หน่วยงาน 
    1) หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 2 
หน่วยงาน ได้แก่ 
     (1)  คณะนิติศาสตร์ 
     (2)  คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
 
  15.2 หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน จำนวน 5 หน่วยงาน และ
คณะกรรมการ จำนวน 2 คณะกรรมการ ได้แก่ 
   15.2.1 หน่วยงานบริหารและบริการ จำนวน 5 หน่วยงาน  
    1) หน่วยงานที่จัดตั้งตามกฎกระทรวง จำนวน 5 หน่วยงาน 
      1. กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
      2. กองคลัง สำนักงานอธิการบดี 
      3. ศูนยเ์ทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม สำนักงานอธิการบดี 
      4. กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 
      5.  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
    2) หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
     -ไม่มี- 
   15.2.2 หน่วยงาน/ผู้รับตรวจอื่นๆ 
    1) คณะกรรมการคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
 15.3 หน่วยงานที่ต้องดำเนินการติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 5 หน่วยงาน และ 2 คณะกรรมการ ได้แก่ 
  1)  คณะวิทยาการจัดการ 
  2) บัณฑิตวิทยาลัย 
  3)  สำนักงานอธิการบดี 
   - กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
   - กองคลัง สำนักงานอธิการบดี 
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   - ศูนย์ดิจิทัลและนวัตกรรม 
  4) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  5) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  6) คณะกรรมการคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
  7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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16. แผนการตรวจสอบ 
 16.1 กิจกรรมงานบริการให้ความเชื่อม่ัน 

ที ่ ประเภทการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ/ 
ผู้รับตรวจ 

ขอบเขตการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ 

1 การตรวจสอบการเงิน 
(Financial Audit) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาระบบ
บริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิ
บาล 

1. การสอบทาน
รายงานทางการเงิน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

กองคลังสำนักงาน
อธิการบดี 

1. ตรวจสอบความถูก
ต้องความครบถ้วน และ
ค ว าม เชื่ อ ถื อ ได้ ข อ ง
ข้ อ มู ล ก า ร เงิ น  แ ล ะ
ราย งานการ เงิน  การ
ตรวจสอบการปฏิบั ติ
ตามมาตรฐานการบัญชี 
น โ ย บ า ย ก า ร บั ญ ชี  
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบี ย บ 
ข้อบั งคับ  หลัก เกณ ฑ์  
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ประเมินความเสี่ ยง 
ระบบการควบคุมภายใน 
3. ประเมินความเป็นไป
ได้ที่จะเกิดข้อผิดพลาด
แ ล ะ ก า ร ทุ จ ริ ต ด้ า น
การเงินการบัญชี 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 

2. การติดตามลูกหนี้
เงินยืมทดรองจ่าย 

กองคลั งสำนักงาน
อธิการบดี 

ติดตามรายการ
เคลื่อนไหวของลูกหนี้

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
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ที ่ ประเภทการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ/ 
ผู้รับตรวจ 

ขอบเขตการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ 

ค้างเก่า 2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 
   3. การรับและการ

นำส่งเงินรายได้ 
กลุ่ ม งานทรัพย์ สิ น
และรายได้ กองคลัง 
สำนักงานอธิการบดี 

1. ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพธุรกิจสวนวรุณ
และวรุณภัฏ 
2. โครงการน้ำดื่มวรุณ
ทิพย์ 
3. รายได้ค่าเช่าต่างๆ 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 

   4. สอบทานงบเดือน 
และงบกระทบยอดเงิน
ฝากธนาคาร
ประจำเดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

กองคลัง สำนักงาน
อธิการบดี 

งบเดือน และงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร
ประจำจำเดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 
3. นางสาวณีรนุช พ่ึง
สุข 

2 การตรวจสอบการปฏิบัติ
ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
(Compliance Audit) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาระบบ
บริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมา 
ภิบาล 

1. การตรวจสอบการ
บริหารพัสดุ  

ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ
ทั้งหมด 5 หน่วยรับ
ตรวจ 

1. การตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
2. การจำหน่ายพัสดุ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
3. การลงจ่ายรายการ
พัสดุที่จำหน่ายแล้วออก

นางสาวทิ พยาภรณ์  
ทักษ ี
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ที ่ ประเภทการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ/ 
ผู้รับตรวจ 

ขอบเขตการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ 

จากทะเบียนทรัพย์สิน 
4. การสุ่มตรวจสอบพัสดุ 

3. การป ระ เมิ น การ
บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ
ทั้งหมด 5 หน่วย  
1 คณะกรรมการ 

1. การมอบหมายงาน
ของคณะ
กรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
2. ผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

นางสาวทิ พยาภรณ์  
ทักษ ี

4. การประเมินการ
ควบคุมภายใน 

1. ห น่ ว ย รั บ ต รว จ
ทั้ งหมด 5 หน่วย 1 
คณะกรรมการ 
2. ค ณ ะก รรม ก าร
ติดตามประเมินผล
ระบ บการควบคุ ม
ภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

1. คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการวางระบบ
การควบคุมภายใน 
2. รายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. 4) 
3. รายงานประเมินผล
การควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. 5)  
4. เอกสารอื่นๆที่

นายพายุ  ภูโคกเนิน 
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ที ่ ประเภทการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ/ 
ผู้รับตรวจ 

ขอบเขตการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวข้อง 
 

   5. การบริหารรถ
ราชการ 

สำนักงานอธิการบดี 
(กองกลาง และ กอง
คลัง) 

1. การควบคุมการใช้รถ
ราชการ  
2. การจัดทำทะเบียน  
3. การรายงาน  
4. การควบคุมการซ่อม
บำรุง 
5. การใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 
6. การต่อภาษีและการ
ทำประกันภัย  
7. และการเก็บรักษารถ
ราชการ 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 

   6. การตรวจสอบงาน
ก่อสร้าง ประจำปี
งบประมาณ 2567 - 
2568 

กองคลั งสำนักงาน
อธิการบดี 

1. ผลการเบิกจ่าย 
2. การบริหารสัญญา 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 
3. นางสาวณีรนุช  พ่ึง
สุข 

   7. การตรวจสอบการ
บริหารความเสี่ยงด้าน
การทุจริต 

กองน โยบายและ
แผน 

ประเมินความมี
ประสิทธิผลของการ
บริหารความเสี่ยงด้าน

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษี 
2. นายพายุ ภูโคกเนิน 
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ที ่ ประเภทการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ/ 
ผู้รับตรวจ 

ขอบเขตการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ: ประเด็นที่
ได้รับอนมุัติเพิ่มเติมตาม
มติที่ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งท่ี 5/2569 วันท่ี 25 
สิงหาคม 2569 

การทุจริต 

   8. การประเมินความมี
ประสิทธิผลเกี่ยวกับ
ระบบร้องเรียน/ระบบ
แจ้งเบาะแส 
หมายเหตุ: ประเด็นที่
ได้รับอนมุัติเพิ่มเติมตาม
มติที่ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งท่ี 5/2569 วันท่ี 25 
สิงหาคม 2569 

ก อ ง บ ริ ห า ร ง า น
บุ คคล  สำนั ก งาน
อธิการบดี 

ประเมินความมี
ประสิทธิผลของ
กระบวนการรับเรื่อง
ร้องเรียน/ระบบแจ้ง
เบาะแส 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษี 
2. นายพายุ ภูโคกเนิน 

3. การตรวจสอบการ
ดำเนินงาน 
(Performance Audit) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 พันธกิจสัมพันธ์
เ พ่ื อ ก าร พั ฒ น าท้ อ งถิ่ น อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การผลิตและ
พัฒนาครูมืออาชีพ 

1. การตรวจสอบ
โครงการที่ได้รับ
งบประมาณสูงที่สุดใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 2
โครงการ  

กองคลัง สำนักงาน
อธิการบดี และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผลส ำ เร็ จ ก ารด ำ เนิ น
โครงการ 
 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 

2. การตรวจสอบการ หน่วยรับตรวจ 1. การจัดทำแผนปฏิบัติ นายพายุ  ภูโคกเนิน 
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ที ่ ประเภทการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ/ 
ผู้รับตรวจ 

ขอบเขตการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

จำนวน 5 หน่วย ราชการและ
องค์ประกอบใน
แผนปฏิบัติราชการ 
การดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
2. การจัดทำรายงานผล
การจัดโครงการ 
3. การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

4 การตรวจสอบอ่ืน ๆ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

1. การตรวจสอบพิเศษ  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กั บ ป ร ะ เด็ น ก า ร
ตรวจสอบ 

การตรวจสอบตามที่
ได้ รั บ ม อบ ห มาย เป็ น
กรณีพิเศษ 

ทีมผู้ตรวจสอบภายใน 

2. การตรวจสอบความ
มั่ น คงปลอดภั ยของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
2.1 การกำหนดสิทธิ
การเข้ าใช้ งานระบบ 
MIS 
2.2 การกำหนดข้อมูล
ส่ ว น บุ ค ค ล ข อ ง

สำนักงานอธิการบดี 
(ศู น ย์ เท ค โน โล ยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม) 

1. นโยบายแนวปฏิบัติใน
การเข้าใช้งานระบบ MIS  
2. แ น ว ป ฏิ บั ติ ก า ร
กำหนดสิทธิการเข้าใช้
งานระบบ MIS  
3. สุ่มตรวจสอบการเข้า
ใช้งานในระบบ MIS 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 20 

 

ที ่ ประเภทการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ/ 
ผู้รับตรวจ 

ขอบเขตการตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงาน 
5 การติดตามการปฏิบัติ

ตามข้อเสนอแนะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ทุ ก ป ร ะ เ ด็ น ก า ร
ตรวจสอบที่ดำเนินการ
ต ร ว จ ส อ บ ใ น
ปี งบประมาณ  พ .ศ .
2568 ที่มีข้อเสนอแนะ 

หน่ วยรับ ตรวจทุ ก
หน่วยที่ ดำเนินการ
ต ร ว จ ส อ บ ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 

ติดตามผลการแก้ไขตาม
ข้อ เสนอแนะที่ หน่ วย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
เสนอแนะในประเด็นที่
ยังไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

1. นางสาวทิพยาภรณ์ 
ทักษ ี
2. นายพายุ  ภูโคกเนิน 
3. นางสาวณีรนุช   
พ่ึงสุข 
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16.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 
  งานบริการให้คำปรึกษา  (Consulting Services)  หมายถึง การให้บริการให้คำปรึกษา
แนะนำและบริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยลักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดทำข้อตกลงร่วมกับ
ผู้รับบริการ และมีจุดประสงค์ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับส่วนราชการ หรือบุคคล โดยการปรับปรุงกระบวนการ
การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของส่วนราชการให้ดีขึ้น เช่น การให้คำปรึกษา
แนะนำ ในเรื่องความคล่องตัวในการดำเนินงาน การออกแบบระบบงาน วิธีการต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
และการฝึกอบรม เป็นต้น 
  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีกิจกรรมการให้คำปรึกษา ดังนี้ 
.   1.  งานให้คำปรึกษาแนะนำ 
    การให้คำปรึกษาแนะนำกระบวนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง การให้คำแนะนำปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน  ด้านการบริหารความเสี่ยงและ
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงิน บัญชี ด้านกฎ ระเบียบต่างๆ ฯลฯ 
   2.  งานบริการวิชาการ 
    โครงการอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติมเรื่องแก่บุคลากรของหน่วยงานระดับ คณะ สำนัก 
สถาบัน จำนวนอย่างน้อย  1 เรื่อง  
 
17. งบประมาณ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายในประมาณการงบประมาณท่ีต้องใช้ตลอดทั้ง
ปี จำนวน 621,400 บาท  โดยมีรายละเอียดแยกตามโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 1.  โครงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน จำนวน 11,000 บาท          
  -  จัดทำแผนปฏิบัติการตรวจสอบประจำปี 
   1.1  ค่าถ่ายเอกสารแบบประเมิน            1,500  บาท 
   1.2  ค่าถ่ายเอกสารพร้อมเข้าเล่มแผนการตรวจสอบภายใน    3,500  บาท 
  -  ค่าใช้จ่ายจัดทำรายงานประจำปี 
   1.3  ค่าถ่ายเอกสารพร้อมเข้าเล่มรายงานประจำปี       6,000  บาท 
 2.  โครงการบริหารจัดการหน่วยตรวจสอบภายใน จำนวน 142,400 บาท       
   2.1  ค่าโทรศัพท์                    2,400  บาท 
    2.2  ค่าถ่ายเอกสารพร้อมเข้าเล่มวาระการประชุม      20,000  บาท 
    2.3  วัสดุสำนักงาน              30,000  บาท 
    2.4  ค่าจัดซื้อครุภัณฑ ์             80,000  บาท 
    2.5  ค่าบำรุงดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์ภายในสำนักงาน    10,000  บาท 
  3.  โครงการพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน  270,000 บาท     
   3.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
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    3.1  ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  50,000  บาท 
    3.2  ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนานางสาวทิพยาภรณ์  ทักษ ี   40,000  บาท   
    3.3  ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนานายพายุ  ภูโคกเนิน     40,000  บาท   
   3.2 หลักสูตรทั่วไปเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบภายใน 
    3.1  ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  35,000  บาท 
    3.2  ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนานางสาวทิพยาภรณ์  ทักษี   35,000  บาท   
    3.3  ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนานายพายุ  ภูโคกเนิน     35,000  บาท  
    3.4  ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนานางสาวอรไพลิน  ราชาพัฒน์  35,000  บาท 
   4.  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 
190,800 บาท 
    4.1  ค่าเบี้ยประชุม                148,800  บาท 
    4.2  ค่าพาหนะในการรับส่งคณะกรรมการ          24,000  บาท 
    4.3  ค่ารับรองการประชุม               18,000  บาท 
 
18. อัตราบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน จำนวน 4 อัตรา 
ที ่ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่งวิชาชีพ ตำแหน่งบริหาร ประเภทพนักงาน 
1 นางสาวปฏิมา  มะเลิศ นักวิชาการการเงิน

และบัญชีชำนาญการ 
หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา 

2 นางสาวทิพยาภรณ์  ทักษี นักตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ 

- พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

3 นายพายุ  ภูโคกเนิน นักตรวจสอบภายใน - พนักงานราชการ 
4 นางสาวณีรนุช  พ่ึงสุข นักตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติการ 
- พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา 
 
19. เกณฑ์ในการคำนวณวันที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
 ในการคำนวณคนที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มีสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
  1. จำนวนวันที่ใช้ในการปฏิบัติงานใน 1 ปีงบประมาณ  

  สูตร   จำนวนวันที่ใช้ในการปฏิบัติงาน = จำนวนวันทั้งปี - วันหยุดราชการ - วันหยุดนักขัต
ฤกษ์ - วันหยุดพักผ่อน - วันที่ใช้ในการประชุม/อบรมสัมมนา 

   วิธีคิด   จำนวนวันทั้งปีงบประมาณ = 365 วัน 
              วันหยุดราชการ  ใน 1 ปี (2 วัน x 52 สัปดาห์)  = 104 วัน 
              วันหยุดนักขัตฤกษ์เฉลี่ยต่อปี   = 21 วัน 
             วันลาพักผ่อน/ลากิจ/ลาป่วย = 10 วัน 
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             วันที่ใช้ในการประชุม/อบรมสัมมนา = 12 วัน 
   แทนค่าจำนวนวันที่ใช้ในการปฏิบัติงาน = 365 - 104 - 21 -10 -12 = 210 
    ดังนั้น  บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในมีวันที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  210 วันต่อหนึ่งปี       

  2. จำนวนวันทำงานทั้งหมดของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในที่ทำงานใน 1 ปีงบประมาณ 
รวมกัน 

  สูตร  จำนวนวันทำงานทั้งหมดของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในที่ทำงานใน 1 
ปีงบประมาณ = จำนวนวันที่ใช้ในการปฏิบัติงาน x จำนวนนักตรวจสอบภายใน 

  วิธีคิด จำนวนวันที่ใช้ในการปฏิบัติงาน = 210 วัน 
    จำนวนบุคลากรที่มีในปัจจุบัน = 3 คน 
  แทนค่า จำนวนวันทำงานทั้งหมดของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน = 210 x 3 =630 วัน 
  ดังนั้น จำนวนวันทำงานทั้งหมดของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในที่ทำงานใน 1 

ปีงบประมาณ  คือ 630 วัน  
3.  จำนวนวันปฏิบัติงานจริงใน 1 ปีงบประมาณของหน่วยตรวจสอบภายใน  
 

 
ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

จำนวนวัน 
ในการปฏิบัต ิ
งาน (วัน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 งานตรวจสอบภายใน  710  
 1.1 งานให้ความเชื่อม่ัน    

    1) การทำแผนปฏิบัติการ
ตรวจสอบ 
       -  การประเมินความเสี่ยงเพ่ือ
วางแผนการตรวจสอบ 

1.  เพ่ือสอบทานความ
ถูกต้อง เชื่อถือได้ของ
ข้อมูล สารสนเทศทาง
การเงินการบัญชี และ
พัสดุ 
2.  เพ่ือตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจว่าเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ คำสั่ง มติ
คณะรัฐมนตรีและ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
3.  เพื่อตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจว่า มีผลการ

2x10=20 
 

ทีมตรวจสอบ 
 

        -  รับนโยบายการตรวจสอบกับ
อธิการบดี 
 

2x5=10 
 

 

        -  จัดทำร่างแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

1x1=1 
 

 

        -  การเสนอแผนการตรวจสอบ
ต่ออธิการบดี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1x7=7 
 

 

2 การดำเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบที่กำหนด  
     การตรวจสอบกิจกรรมด้าน
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ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

จำนวนวัน 
ในการปฏิบัต ิ
งาน (วัน) 

ผู้รับผิดชอบ 

การเงินบัญชี การดำเนินงาน การ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
การตรวจสอบสารสนเทศ และการ
ตรวจสอบบริหาร จำนวน 11 
กิจกรรม 4 หน่วยรับตรวจ  2 คณะ
ผู้รับตรวจ ประกอบด้วย 

ดำเนินงานที่ดี มี
ประสิทธิภาพ มีผลผลิต
และผลลัพธ์เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนด 
4.  เพื่อติดตาม
ประเมินผลการ
บริหารงานและการ
ดำเนินงานตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะหรือแนว
ทางการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและบรรลุผล
สัมฤทธิ์ของงาน 
5.  เพื่อสอบทานระบบ
ควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยรับตรวจว่ามี
ความเพียงพอและ
เหมาะสม 
6.  เพื่อให้ผู้บริหารได้รับ

ทราบปัญหาการ
ปฏิบัติงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และ
สามารถตัดสินใจ

แก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็ว ทันกาล 

 1. คณะนิติศาสตร์ 2x7=14  
 2. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน

ศาสตร์ 
2x7=14  

 3. สำนักงานอธิการบดี   
     3.1 กองคลัง 2x60=120  

     3.2 กองนโยบายและแผน 2x40=80  
     3.3 ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและ

นวัตกรรม 
2x15=30  

     3.4 กองบริหารงานบุคคล 2x25=50  
 4. สำนักศิลปและวัฒนธรรม 2x7=14  

 5. คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม 

1x30=30  

 6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    

1x30=30  

3 จัดทำสรุปผลการตรวจสอบ และ
สอบทานโดยหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

2x5=10  

4 ประชุมปิดการตรวจสอบ 2x1=2  
5 จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการ

ตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 

2x1=2  

6 การเสนอรายงานผลการตรวจสอบ 2x1=2  
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ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

จำนวนวัน 
ในการปฏิบัต ิ
งาน (วัน) 

ผู้รับผิดชอบ 

เสนอต่ออธิการบดี และผู้บริหารของ
หน่วยรับตรวจ 

7 จัดทำสรุปผลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ปัญหาและอุปสรรคใน
การตรวจสอบของหน่วยงานและ
แนวทางแก้ไข 

2x3=6  

8 จัดทำสถานะการตรวจสอบ และ
ปัญหาอุปสรรค เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกเดือน 

2x5=10  

9 จัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผน รอบ 6, 9 และ 12 เดือน 

1x10=10 
 

 

10 จัดทำรายงานประจำปี 2x30=60 
 

 

11 ตรวจสอบงบเดือนและงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร 

 
2x60=120 

 
 

12 การตรวจสอบการบริหารความ
เสี่ยงด้านทุจริต 

 2x10=20  

13 การประเมินความมีประสิทธิผลของ
กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน/
ระบบการรับแจ้งเบาะแส 

 2x10=20  

 2. งานให้คำปรึกษาแนะนำ 
ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการ

บริหารความเสี่ยงและประเมินการควบคุม
ภายใน ด้านการเงิน บัญชี ด้านกฎ 
ระเบียบต่างๆ ฯลฯ 

เพื่อให้หน่วยรับตรวจ/
ผู้รับบริการได้รับคำปรึกษา
แนะนำท่ีถูกต้อง 
 

30 
 

ทีมตรวจสอบ 

 3. งานติดตามและประเมินผล 14  
 
 

 

     3.1  งานติดตามผลการตรวจสอบ 
  ติดตามการปรับปรุงแก้ไข ตามที่
หน่วยตรวจตรวจสอบภายในเสนอแนะ 11 
หน่วยรับตรวจ 

เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยรับ
ตรวจได้นำข้อเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงแก้ไขนำไป
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 

2x5=10 
 

ทีมตรวจสอบ 
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ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

จำนวนวัน 
ในการปฏิบัต ิ
งาน (วัน) 

ผู้รับผิดชอบ 

     3.2  งานประเมินการจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน และการบริหารความ
เสีย่ง 4 หน่วยรับตรวจ 1 คณะกรรมการ 
 

1.  เพื่อให้ทราบว่าหน่วยรับ
ตรวจ  มีการปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
ควบคุมภายในสำหรบั
หน่วยงานของรัฐ   พ.ศ. 
2561 
2. เพื่อสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน ของหน่วยรับ
ตรวจว่าเพียงพอและ
เหมาะสม และความมี
ประสิทธิผลทีไ่ด้กำหนดไว ้

2x2= 4 
 

ทีมตรวจสอบ 
 

 4.  งานประกันคุณภาพตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครัฐ 

1.  เพื่อดำเนินการให้เป็นไป
ตามแนวทางการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 
2.  เพื่อส่งเสริมใหม้ีการ
พัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือสูงกว่า
มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ 

30 ผู้ตรวจสอบภายใน 

 5. งานบริหารงานทั่วไป 278  

    5.1  งานธุรการ  40 อรไพลิน 

    5.2  งานการเงินและพัสด ุ  40 ทิพยาภรณ ์

    5.3  งานนโยบาย แผน และพัฒนา 
  5.3.1  จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
  5.3.2  จัดทำแผนกลยุทธ์ 
  5.3.3  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  5.3.4  จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  5.3.5  กำกับดูแลการจัดทำ ปรับปรุง 
และพัฒนา Home Page  การเผยแพร่

 30 ทีมตรวจสอบ 
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ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

จำนวนวัน 
ในการปฏิบัต ิ
งาน (วัน) 

ผู้รับผิดชอบ 

ข้อมูล ข่าวสารและความรู้ที่เกีย่วข้องกับ
การตรวจสอบภายในผ่าน website 
  5.3.6  งานจัดทำจุลสารตรวจสอบ
ภายใน 
  5.3.7  รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน
การตรวจสอบภายใน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
  5.3.8  จัดทำระบบสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 

 6. งานเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เพื่อให้การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำมหาวิทยาลยั เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและ มี
ประสิทธิภาพ 

3x36=108 ทีมตรวจสอบ 

 7. งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย   
 ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 

 30 ทีมตรวจสอบ 

 รวมท้ังสิ้น 1,310  

หมายเหตุ:  1. สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 2. สำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษา
นานาชาติ ได้ยุบหน่วยงานตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง การยุบเลิกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2568  ประกาศ ณ วันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

 
  ในการปฏิบัติงานวันที่ใช้ปฏิบัติงานหลัก คืองานด้านการตรวจสอบภายใน มีการคำนวณจาก 

จำนวนหน่วยรับตรวจ 7 หน่วยงาน 2 คณะผู้รับตรวจ นักตรวจสอบจะต้องตรวจสอบในส่วนที่เป็นการ
ควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจ จึงใช้เวลาในการออกตรวจสอบ 
หน่วยงานละ 5 – 10 วันต่อครั้ง ใช้เวลาในการเขียนรายงานผลการตรวจ 1 วันต่อคณะ/หน่วยงาน  
รวมเวลาที่ผู้ตรวจสอบภายใน ใช้ปฏิบัติงาน ด้านการตรวจสอบภายใน 630 วัน คิดเป็นร้อยละ 300 
ของวันทำงานปกติ (210 วัน) ใช้ในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคน จากตารางพบว่า เวลา
ที่ใช้ไนการปฏิบัติงานของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในสูงเกินปริมาณอัตรากำลังที่มีอยู่ ทำให้แต่ละคน
มีวันทำงานคนละ 300 วันต่อปี ซึ่งเป็นเวลาที่ต้องใช้อัตรากำลังด้านตรวจสอบภายในเพ่ิมอีก 1 อัตรา 
เพ่ือให้การทำงานของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในไม่มีภาระงานสูงเกินเกณฑ์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและส่งผลให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย จึงขอความ
อนุเคราะห์ให้มหาวิทยาลัยพิจารณา เพ่ิมอัตรากำลังเพ่ือให้มีการมอบหมายงานอย่างเหมาะสม โดยหน่วย



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 27 

 

ตรวจสอบภายใน ต้องการอัตรากำลัง ตำแหน่งนักตรวจสอบภายใน เพ่ิมอีกจำนวน 1 อัตรา หากไม่เพ่ิม
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน อาจจะต้องขอปฏิบัติงานนอกเวลาราชการปกติ เพ่ือให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนการตรวจสอบที่กำหน 
 
ทีมตรวจสอบ ประกอบด้วย 
  1.  นางสาวปฏิมา  มะเลิศ         หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
  2.  นางสาวทิพยาภรณ์  ทักษี        นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
  3.  นายพายุ  ภูโคกเนิน          นักตรวจสอบภายใน 

  4. นางสาวณีรนุช  พ่ึงสุข         นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
หมายเหตุ  ในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามปกติจะใช้บุคลากรที่มีอยู่จำนวน 3 คน ในการปฏิบัติหน้าที่ใน
การตรวจสอบ แต่หากพบประเด็นที่เกี่ยวข้องเป็นปัญหาเฉพาะเรื่องที่ต้องใช้ผู้ชำนาญ/เชี่ยวชาญเฉพาะ
เรื่อง อาจจะใช้บุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะเรื่องนั้นในการตรวจสอบด้วย โดยขออนุมัติ
ต่ออธิการบดี 
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19. ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

กิจกรรม 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
งานตรวจสอบภายใน 
  1. งานตรวจสอบ 
   1.1  งานตรวจสอบกิจกรรมด้านการเงิน บัญชี 
การตรวจสอบผลการดำเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ การตรวจสอบสารสนเทศ และ
การตรวจสอบบริหาร 
    1) การทำแผนปฏิบัติการตรวจสอบ 
       -  การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผน 
การตรวจสอบ 
       -  รับนโยบายการตรวจสอบกับอธิการบดี 
       -  การเสนอแผนการตรวจสอบต่ออธิการบดี 
      -  ก า ร เส น อ แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

            

    2) การดำเนินการตรวจสอบ  
       การตรวจสอบกิจกรรมด้านการเงินบัญชี การ
ดำเนินงาน  การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
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กิจกรรม 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การตรวจสอบสารสนเทศ และการตรวจสอบบริหาร 
จำนวน 11 กิจกรรม 5 หน่วยรับตรวจ  2 คณะผู้รับ
ตรวจ ประกอบด้วย 
1. คณะนิติศาสตร์ 
2. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  
3. สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
4. สำนั ก วิ เทศสั ม พั น ธ์ และการจั ดการศึ กษ า
นานาชาติ 
5. สำนักงานอธิการบดี 
     5.1 กองคลัง 
     5.2 กองโยบายและแผน 
     5.3 ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
     5.4 กองบริหารงานบุคคล 
6. คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
8. การติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
    3) จัดทำสรุปผลการตรวจสอบ และสอบทานโดย
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

            

    4) ประชุมปิดการตรวจสอบ             
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กิจกรรม 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
    5) จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการตรวจสอบ              
    6) การเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่ อ
อ ธิ ก า ร บ ดี  ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ  
และคณะกรรมการตรวจสอบ  

            

    7) จัดทำสรุปผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
ปัญหาและอุปสรรคในการตรวจสอบของหน่วยงาน
และแนวทางแก้ไข 

            

    8) จัดทำสถานะการตรวจสอบ และปัญหา
อุปสรรค เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นราย
ไตรมาส 

            

    9) จัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติ งานตาม
แผนการตรวจสอบ  รอบ 6 , 9 และ 12 เดือน  
ส่งอธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ 

            

    10) จัดทำรายงานประจำปี             
   2. งานให้คำปรึกษาแนะนำ 
ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง
และประเมินการควบคุมภายใน ด้านการเงิน บัญชี 
ด้านกฎ ระเบียบต่างๆ ฯลฯ 

            

งานติดตามและประเมินผล 
1.  งานติดตามผลการตรวจสอบ 
     ติดตามการปรับปรุงแก้ไข ตามที่หน่วยตรวจ
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กิจกรรม 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ตรวจสอบภายในเสนอแนะของหน่วยรับตรวจ 
จำนวน 11 หน่วยรับตรวจ 
2.  งานประเมินผลการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน 11 หน่วยรับตรวจ 
 เ พ่ื อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562  

            

3.  งานประกันคุณ ภาพตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

            

งานอำนวยการ  
1.  งานธุรการ 

            

2.  งานการเงินและพัสดุ             
3.  งานนโยบาย แผน และพัฒนา 
 3.1  จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
 3.2  จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 3.3  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 3 .4   จั ดท ำคู่ มื อการปฏิ บั ติ งานของ
หน่วยงาน 
 3.5  กำกับดูแลการจัดทำ ปรับปรุง และ
พัฒนา Home Page  การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร
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กิจกรรม 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในผ่าน 
website 
 3.6  งานจัดทำจุลสารตรวจสอบภายใน 
 3.7  รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการ
ตรวจสอบภายใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 3.8  จัดทำระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบภายใน 
4.  งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

            

5. งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย   
 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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20. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
   เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1. การควบคุมภายใน
และการบริหารความ
เสี่ยง 

-มีแผนบริหารความ
เสี่ยงและจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน ทุก
ภารกิจกระบวนงานที่
สำคัญขององค์กร 
-จัดทำโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
-นำไปปฏิบัติตาม
มาตรการควบคมุที่
กำหนด 

- มีแผนบริหารความ
เสี่ยงหรือจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน ทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที่
สำคัญขององค์กร 
-จัดทำโดยการมีส่วน
ร่วม 
-นำไปปฏิบัติตาม
มาตรการควบคุมที่
กำหนด 

-มีแผนบรหิารความ
เสี่ยงหรือจัดวางระบบ
ควบคุมภายในไม่ครบ
ทุกภารกจิ
กระบวนงานที่สำคัญ
ขององค์กร 
-จัดทำโดยการมีส่วน
ร่วม 
-นำไปปฏิบัติไม่ครบ
ทุกมาตรการควบคุมที่
กำหนด 

-มีแผนบริหารความ
เสียงหรือจัดวางระบบ
ควบคุมภายในไม่ครบ
ทุกภารกิจ/
กระบวนงานที่สำคัญ
ขององค์กร 
-จัดทำโดยไม่มีส่วน
ร่วม 
-ไม่นำมาตรการไป
ปฏิบัติ 

ไม่มีแผนบริหารความ
เสียงหรือไม่จัดวาง
ระบบควบคุมภายใน 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
     1. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Enterpise Risk Management : ERM) 
     2. การจัดทำระบบควบคุมภายใน (Internal Contrdl : IC) 
     3. การมีส่วนร่วมในการจัตทำแผนบริหารความเสี่ยง/ระบบควบคุมภายใน 
     4. การดำเนินการครบถ้วนตามภารกิจ/กระบวนงานที่สำคัญ 
     5. การนำมาตรการไปใช้ในการปฏิบัติ 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 34 

 

หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
     1. แผนการบริหารความสี่ยงและการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
     2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
     3. หลักฐานการวิเคราะห์ ระบุความสี่ยง และการจัตการความเสี่ยง 
     4. รายงานผลการติตตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
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แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
2 .  ก า ร ก ำ ห น ด
นโยบายและแผนกล
ยุทธ์ 

-นำนโยบายของ
ผู้บริหารมาจัดทำแผน
กลยุทธ์ขององค์กร 
-บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
-นำไปปฏิบัติได้ร้อยละ 
91 – 100 

- นำนโยบายของ
ผู้บริหารมาจัดทำแผน
กลยุทธ์ขององค์กร 
-บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
-นำไปปฏิบัติได้ร้อยละ 
81 - 90 

- นำนโยบายของ
ผู้บริหารมาจัดทำแผน
กลยุทธ์ขององค์กร 
-บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
-นำไปปฏิบัติได้ร้อยละ 
71 - 80 

- นำนโยบายของ
ผู้บริหารมาจัดทำแผน
กลยุทธ์ขององค์กร 
-บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
-นำไปปฏิบัติได้น้อย
กว่าร้อยละ 71 

ไม่นำนโยบายของ
ผู้บริหารมาจัดทำแผน
กลยุทธ์ขององค์กร 
หรือไม่จัดทำแผนกล
ยุทธ์ 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
    1. การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
    2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
    3. ผลการดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ 
    2. รายงานการประชุมการกำหนนโยบายและแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
    3. รายงานแผน/ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
    4. รายงานผลการติตตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
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แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
3. โครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลัง 

- มีโครงสร้างองค์กร
ตรงตามภารกิจ 
- มีอัตรากำลังเต็มตาม
กรอบทุกงาน และ
เพียงพอ 
 

- มีโครงสร้างองค์กร
ตรงตามภารกิจ 
- มีอัตรากำลังเต็มตาม
กรอบทุกงาน แต่ยังไม่
เพียงพอ 
 

- มีโครงสร้างองค์กร
ตรงตามภารกิจ 
- มีอัตรากำลังเต็ม 
ตามกรอบเพียง
บางส่วนงาน 
 

- มีโครงสร้างองค์กร
ตรงตามภารกิจ 
- มีอัตรากำลังทุกส่วน
งานไม่เต็มตามกรอบ 
 

มีโครงสร้างองค์กรที่ไม่
ตรงตามภารกิจ 

ระดับการประเมิน      
 
ประเด็นการพิจารณา 
    1. โครงสร้างของหน่วยงาน 
    2. ภารกิจของหน่วยงาน 
    3. กรอบอัตรากำลังของหน่วยงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. โครงสร้างองค์กร 
    2. ภารกิจของหน่วยงาน 
    3. กรอบอัตรากำลัง และจำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง 
    4. การมอบหมายหน้าที่และภาระงาน 
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แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
น้อยทีสุ่ด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4 .  น โ ย บ า ย ก า ร
บ ริ ห า รท รั พ ย าก ร
บุคคล 

- มีนโยบายด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
- มีการดำเนินการตาม
นโยบายที่กำหนด
ครบถ้วนร้อยละ  
91 - 100 

- มีนโยบายด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
- มีการดำเนินการตาม
นโยบายที่กำหนด
ครบถ้วนร้อยละ  
81 - 90 

- มีนโยบายด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
- มีการดำเนินการตาม
นโยบายที่กำหนด
ครบถ้วนร้อยละ  
71 - 80 

- มีนโยบายด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
- มีการดำเนินการตาม
นโยบายที่กำหนด
ครบถ้วนน้อยกว่า 
ร้อยละ 71 

ไม่มีนโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลหรือมีนโยบาย
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล ไม่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นในการพิจารณา 
    1. นโยบายต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น รายงานการประชุม 
    2. ผลการดำเนินการตามนโยบาย 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เป็นสายลักษณ์อักษร 
    2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 
    3. รายงานการดำเนินงานประจำปี 
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    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
5. การกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน 

- มีการกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน
ตามโครงสร้างที่ไม่
ซ้ำซ้อน 
- ครอบคลุมทุกภารกิจ
ครบถ้วนร้อยละ  
91 - 100 

- มีการกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน
ตามโครงสร้างที่ไม่
ซ้ำซ้อน 
- ครอบคลุมภารกิจ
ร้อยละ 81 - 90 

- มีการกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน
ตามโครงสร้าง 
- ครอบคลุมภารกิจ  
ร้อยละ  71 - 80 

- มีการกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน 
- ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจหรือครอบคลุม
ภารกิจไม่เกินร้อยละ 
70 

มีการกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน
ซ้ำซ้อนระหว่าง
หน่วยงาน 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นในการพิจารณา 
    1. การกำหนดอำนาจหน้าที่ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
    2. ภารกิจของหน่วยงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. เอกสารแสดงอำนาจหน้าที่ขององค์กรตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร 
    2. กฎหมายการแบ่งส่วนราชการของแต่ละองค์กร 
    3. ประกาศจัตตั้งและข้อบังคับ ว่าด้วยการบริหารงา านของหน่วยงาน 
    4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานที่แสตงในแผนต่าง ๆ เช่น แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ฯลฯ 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 39 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
6. ผลการปฏิบัติงาน
ตามคำรับ รองการ
ปฏิบัติราชการ 

ค่าคะแนนที่ได้รับจาก
การประเมินอยู่ใน
ระดับ 4.50 ขึ้นไป 

ค่าคะแนนที่ได้รับจาก
การประเมินอยู่ใน
ระดับ 4.00 – 3.99 

ค่าคะแนนที่ได้รับจาก
การประเมินอยู่ใน
ระดับ 3.50 - 3.99 

ค่าคะแนนที่ได้รับจาก
การประเมินอยู่ใน
ระดับ 3.00 – 3.49 

ค่าคะแนนที่ได้รับจาก
การประเมินอยู่ใน
ระดับต่ำกว่า 3.00 

ระดับการประเมิน      
 
ประเด็นการพิจารณา 
    ผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
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    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

7. การนำหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารงาน 
 

มีการนำหลักธรรมา 
ภิบาล 6 องค์ประกอบ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมา 
ภิบาล 5 องค์ประกอบ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมา 
ภิบาล 4 องค์ประกอบ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมา 
ภบิาล 3 องค์ประกอบ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ครบถ้วน 

มีการนำหลักธรรมา 
ภิบาลมาใช้ในการ  
1 – 2 องค์ประกอบ 

ระดับการประเมิน      
 
ประเด็นการพิจารณา 
   การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 
    - หลักธรรมาภิบาล 6 องค์ประกอบ ไต้แก่ 
     (1) หลักประสิทธิผล (2) หลักประสิทธิภาพ 
     (4) หลักนิติธรรม (5) หลักความเสมอภาค 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
   เป็นเอกสารโครงการ หนังสือสั่งการ /หนังสือแจ้งเวียน ที่ดำเนินการในปีท่ีประเมิน 
    1. หลักประสิทธิผล งานโครงการที่ระบุตัวชี้วัตและเกณฑ์ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 
    2. หลักประสิทธิภาพ งาน/โครงการที่ระบุตัวชี้วัดและเกณฑ์ เพ่ือทราบประสิทธิภาพของการตำเนินงาน 
    3. หลักความโปร่งใส  
     - งานโครงการที่เกี่ยวข้องกับความโปร่งใส เช่น โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการบริหารความสี่ยง แสะควบคุมภายใน ฯลฯ 
     - งาน/โครงการที่ระบุวิธีการกำกับและการควบคุม หรือการบริหารความเสี่ยงไว้ในงนโครงการ ตัวอย่างการกำกับตูแล เช่น 
กำหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าทุก 3 เตือน หรือรายงานผลการดำเนินงานแล้วเสร็จ ฯลฯ 
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    4. หลักนิติธรรม งานโครงการที่เกี่ยวข้องกับฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติของหน่วยงาน เช่น โครงการประชุมให้ความรู้ด้าน
การพัสดุ จัตทำแจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติงานที่กำหนดตามกฎระเบียบของหน่วยงาน ฯลฯ 
    5. หลักศวามเสมอภาค งานโครงการที่ให้บริการกับผู้รับบริการทุกกลุ่ม เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหน่วยงาน (OD) 
ที่บุคลากรทุกกลุ่มมีสิทธิเข้าร่วมเสมอกัน หรืองานบริการในหน่วยที่ให้บริการแก่ผู้รับบริการทุกกลุ่มเสมอภาพกัน 
    6. หลักคุณธรรมจริยธรรม งานโครงการที่เกี่ยวข้องกับกรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงาน เช่น โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม หรือการแจ้งเวียนจริยธรรมในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 42 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1. ด้านกลยุทธ์ 
 

- หน่วยงานได้นำกล
ยุทธ์ระดับองค์กร มา
กำหนดทิศทาง ในการ
ปฏิบัติงานในระดับ
หน่วยงาน 
- มีการทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 
- นำผลการทบทวนมา
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

- หน่วยงานได้นำกล
ยุทธ์ระดับองค์กร มา
กำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับ
หน่วยงาน 
- มีการทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 
- ไม่ได้นำผลการ
ทบทวนมาปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

- หน่วยงานได้นำกล
ยุทธ์ระดับองค์กร มา
กำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับ
หน่วยงาน 
- ไม่มีการทบทวน 

หน่วยงานได้นำกล
ยุทธ์ระดับองค์กร 
บางส่วนมากำหนด
ทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับ
หน่วยงาน 

หน่วยงานไม่ได้นำกล
ยุทธ์ระดับองค์กร มา
กำหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับ
หน่วยงาน หรือไม่ได้
จัดทำแผนกลยุทธ์ 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
    1. การนำกลยุทธ์ระตับองค์กรมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
    2. การทบทวนการปฏิบัติงาน 
    3. การนำผลการทบทวนมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
1. แผนกลยุทธ์ระตับองค์กร หรือระตับหน่วยงาน 2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 43 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
2. ด้านการปฏ ิบัติงาน 
 

- ผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนที่
กำหนดร้อยละ  
91 – 100 ของ
โครงการทั้งหมด 

- ผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนที่
กำหนดร้อยละ  
81 – 90 ของโครงการ
ทั้งหมด 

- ผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนที่
กำหนดร้อยละ  
71 - 80 ของโครงการ
ทั้งหมด 

- ผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนที่
กำหนดร้อยละ  
61 - 70 ของโครงการ
ทั้งหมด 

- ผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนน้อย
กว่าร้อยละ 61 ของ
โครงการทั้งหมด 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
    ผลการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงาน ในไตรมาสที่ 3 
คำนิยาม 
    โครงการทั้งหมด หมายถึง โครงการทั้งหมดที่กำหนดให้ดำเนินงานภายในไตรมาสที่ 3 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. แผนการปฏิบัติงาน 
    2. รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 44 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
3. ด้านบุคลากร 
 

- มีการมอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร
ตรงตามมาตรฐาน
กำหหนดตำแหน่งร้อย
ละ 91 – 100 ของ
จำนวนบุคลากร 

- มีการมอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร
ตรงตามมาตรฐาน
กำหหนดตำแหน่งร้อย
ละ 81 - 90 ของ
จำนวนบุคลากร 

- มีการมอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร
ตรงตามมาตรฐาน
กำหหนดตำแหน่งร้อย
ละ 71 - 80 ของ
จำนวนบุคลากร 

- มีการมอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร
ตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งน้อย
กว่าร้อยละ 71 ของ
จำนวนบุคลากร 

- ไม่มีการมอบหมาย
งานเป็นลายลักษณ์
อักษร 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
    1. การมอบหมายงานของหน่วยงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
    2. การมอบหมายแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1.  เอกสารมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
    2. แบบสำรวจอัตรากำลังที่มีอยู่จริงของหน่วยงาน 
    3. เอกสารการมอบหมายงาน 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 45 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
4. ด้านการเงินและ
งบประมาณ 
 

- มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
- ผลการเบิกจ่ายเงิน
ไตรมาสที่ 3 ได้ร้อยละ 
91 – 100 ของมติ 
ครม. กำหนด 

- มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
- ผลการเบิกจ่ายเงิน
ไตรมาสที่ 3 ได้ร้อยละ 
81 - 90 ของมติ ครม. 
กำหนด 

- มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
- ผลการเบิกจ่ายเงิน
ไตรมาสที่ 3 ได้ร้อยละ 
71 - 80 ของมติ ครม. 
กำหนด 

- มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
- ผลการเบิกจ่ายเงิน
ไตรมาสที่ 3 ได้น้อย
กว่าร้อยละ 71 ของ
มติ ครม. กำหนด 

- ไม่มีแผนการใช้
จ่ายเงิน 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
    1. แผนการใช้จ่ายเงิน 
    2. ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณปัจจุบัน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. มาตรการการใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. 
    2. รายงานผลการใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 46 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
5. ด้ าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศ 
 

- หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศใช้ในการ
ปฏิบัติงานในทุก
ระบบงานสำคัญ 
- ข้อมูลสารสนเทศ
เป็นปัจจุบัน 
- มีการเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศอย่างทั่วถึง 

- หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศใช้ในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานที่จำเป็น 
- ข้อมูลสารสนเทศ
เป็นปัจจุบัน 
- มีการเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศ 

- หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศใช้ในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานที่จำเป็น 
- ข้อมูลสารสนเทศ
ส่วนใหญ่เป็นปัจจุบัน 
 

-หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศใช้ในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานที่จำเป็น 
- ข้อมูลสารสนเทศ
ส่วนใหญ่ไม่ปัจจุบัน 

- ไม่มีระบบ
สารสนเทศใช้ในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานที่จำเป็น 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
    1. การนำข้อมูลสารสนทศ มาใช้ในการบริหารงาน เช่น ข้อมูลการเงิน งบประมาณ และบัญชีในระบบ GFMIS ฯลฯ 
    2. จำนวนรายงนสารสนทศที่ไดร้ับจากระบบคอมพิวเตอร์ของหน่วยงาน 
คำนิยาม 
    ระบบงานที่จำเป็น ได้แก่ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และระบบงบประมาณ หรือระบบงานพัสดุ 
    ระบบงานสำคัญ ได้แก่ ระบบที่เก่ียวข้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    รายงาน/ เอกสารหลักฐาน ที่นำเสนอผู้บริหารที่ถูกประมวลผลตัวยระบบคอมพิวเตอร์ 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 47 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
6 . ด้ า น เค รื่ อ ง มื อ
เครื่องใช้และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน 
 

- หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน  
ร้อยละ 91 – 100 
ของความต้องการ 

- หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน  
ร้อยละ 81 - 90 ของ
ความต้องการ 

- หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน ร้อย
ละ 81 -90 ของความ
ต้องการ 
 

-หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงาน ร้อย
ละ 61 – 70 ของ
ความต้องการ 

- หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ และอุปกรณ์
ในการดำเนินงานน้อย
กว่า ร้อยละ 61 ของ
ความต้องการ 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
    1. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อเครื่องมือเครื่องใช้ แสะอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
    2.  พิจารณาจากความต้องการของบุตลากรที่มีต่อเครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. แบบประเมินความต้องการของบุคลากรที่มีต่อเครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน 
    2. แบบประมินความพึ่งพอใจของบุคลากรที่มีต่อเครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการตำเนินงาน 
    3. ผลการประเมนิความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อเครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน จากรายงานของ    
             กพร.ด้านวัฒนธรรมองค์กรหรือสำรวจตามตัวอย่างแบบสอบถามที่แนบมาพร้อมนี้ 
 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 48 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1 . คู่ มื อ ห รื อ แ น ว
ทางการปฏิบัติงาน 
 

- มีการกำหนดขั้นตอน
กระบวนการ แนวทาง
หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานร้อยละ  
91 - 100 

- มีการกำหนดขั้นตอน
กระบวนการ แนวทาง
หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานร้อยละ  
81 - 90 

- มีการกำหนดขั้นตอน
กระบวนการ แนวทาง
หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานร้อยละ  
71 - 80 

-มีการกำหนดขั้นตอน
กระบวนการ แนวทาง
หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานน้อยกว่า
ร้อยละ 71 

-ไม่มีการกำหนด
ขั้นตอนกระบวนการ 
แนวทางหรือคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นในการพิจารณา 
    1. จำนวนชั้นตอน กระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงานที่น้ำไปปฏิบัติ 
    2. จำนวนภารกิจทั้งหมดในหน่วยงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. ขั้นตอน/แนวทาง/คู่มือการปฏิบัติงาน 
    2. เอกสารแสดงภารกิจของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยรายภฏัมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 49 

 

    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
2. กระบวนการและ
วิธีการปฏิบัติงาน 
 

- มีการกำหนดขั้นตอน
กระบวนการ แนวทาง
หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานร้อยละ  
91 - 100 

-มีการปฏิบัติตาม
คู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่กำหนด
ร้อยละ 81 - 90 

- มีการปฏิบัติตาม
คู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่กำหนด
ร้อยละ 71 - 80 

-มีการปฏิบัติตาม
คู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่กำหนด
น้อยกว่าร้อยละ 71 

-ไม่มีการปฏิบัติตาม
คู่มือ/แนวทาง/
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับการประเมิน      
 
ประเด็นการพิจารณา 
    1. จำนวนคู่มือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน 
    2. การปฏิบัติตามคู่มือ /แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงาน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. คู่มือ / แนวทาง /กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
    2. แบบสอบถาม/สัมภาษณ์ 
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    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
3. ก า รป ฏิ บั ติ ต าม
กฎระเบียบ 
 

- ผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจ
สอบภายนอกจากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วงไม่เกิน 3 
ข้อ 

- ผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจ
สอบภายนอกจากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วง  
4 - 6 ข้อ 

- ผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้ตรวจ
สอบภายนอกจากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วง 
7 - 9 ข้อ 

-ผลการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้ตรวจสอบภาย
นอกจากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วง 10 – 
12 ข้อ 

-ผลการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้ตรวจสอบภาย
นอกจากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วงมากกว่า 
12 ข้อ 

ระดับการประเมิน      
เกณฑ์ในการพิจารณา 
    จำนวนข้อทักทักท้วงของผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก จากการตรวจสอบครั้งหลังสุด 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
    2. รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายนอก 
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    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
4. ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่
เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

-ร้อยละ 60 ขึ้นไปของ
บุคลากรในหน่วยงาน
มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

-ร้อยละ 50 ขึ้นไปของ
บุคลากรในหน่วยงาน
มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

-ร้อยละ 40 ขึ้นไปของ
บุคลากรในหน่วยงาน
มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

-ร้อยละ 30 ขึ้นไปของ
บุคลากรในหน่วยงาน
มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

-น้อยกว่าร้อยละ 30 
ของบุคลากร ใน
หน่วยงานมีความ
ชำนาญในการ
ปฏ ิบัติงาน 

ระดับการประเมิน      
หมายเหตุ 
  1. การประเมินปัจจัยเสี่ยงจะพิจารณาเฉพาะตำแหน่งที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
  2. บุคลากรที่มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
   2.1 มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่ง และมีประสบการณ์ในกิจกรรมของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือ 
   2.2 คุณวุฒิไม่ตรง แต่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
ประเด็นการพิจารณา 
 จำนวนบุคลากรที่มีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งและประสบการณ์ ในกิจกรรมของหน่วยงานไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือคุณวุฒิไม่ตรง แต่มี
ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
    1. โครงสร้างอัตรากำลัง และอัตรากำลังที่มีอยู่จริงของหน่วยงาน 
    2. สถิติจำนวนคน/จำนวนปี/คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
    3. แบบสอบถาม เรื่องอัตรากำลังของหน่วยงาน 
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    แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
5. การติดตาม และ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

-มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณทุกเดือน 

-มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณทุก 3 
เดือน 

-มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณทุก 6 
เดือน 9 เดือน และ 
12 เดือน 

-มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 9 เดือน 
และ 12 เดือน 

-ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระดับการประเมิน      
ประเด็นการพิจารณา 
     การติตตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน 
     1. รายงานผลการติตตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน 
     2. รายงานการประชุมคณะกรรม มการติตตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
     3. แบบสอบถามการดำเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
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ตารางคะแนนความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง 
มากที่สุด 5 

มาก 4 
ปานกลาง 3 

น้อย 2 
น้อยที่สุด 1 

 
ข้อเสนอแนะจากหน่วยรับตรวจ        
   1. ให้ความรู้แก่หน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง        
   2. ควรประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงโครงสร้าง การปฏิบัติงาน รวมถึงความสำคัญต่อองค์กรให้ทราบอย่างละเอียด        
   3. ควรให้คำแนะนำ ปรึกษา เรื่องระเบียบการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น     
   4. ควรมีการซักซ้อมความเข้าใจในเรื่องการตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง        
   5. ควรจัดอบรมให้ความรู้ ทำความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจ กระบวนการของการตรวจสอบภายในให้กับทุกหน่วยงาน       
   6. ชี้แจงการเตรียมรับการประเมิน กำหนดปฏิทิน         
   7. ควรวางแผนการปฏิบัติงานสู่ระดับคณะ และจัดส่งให้กับหน่วยงานย่อยทุกภารกิจ เพ่ือควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ เพื่อป้องกันระบบการปกิบัติงานให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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21. สรุปการประเมินความเสี่ยงจากสถิติผลการตรวจสอบภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 
 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

หน่วยรับตรวจ 

5 สูงมาก คณะครุศาสตร์, โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, สำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษา
นานาชาติ, กองคลัง สำนักงานอธิการบดี,  

 

4 สูง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, คณะวิศวกรรมศาสตร์, คณะเทคโนโลยีการเกษตร,บัณฑิตวิทยาลัย , 
สถาบันวิจัยและพัฒนา, สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ, สำนักบริการวิชาการ 

 

3 ปานกลาง กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี, กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี  
2 ต่ำ คณะวิทยาการจัดการ, คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, คณะนิติศาสตร์, คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์, 

สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ, สำนักศิลปและวัฒนธรรม 
 

1 ต่ำมาก   
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แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) 
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนตรชนก  จันทร์สว่าง 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
นางสาวปฏิมา  มะเลิศ 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

คณะทำงาน 
นางสาวปฏิมา  มะเลิศ 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

นางสาวทิพยาภรณ์  ทักษี 
นางสาวณีรนุช  พ่ึงสุข 

นายพายุ  ภูโคกเนิน 
นางสาวอรไพลิน  ราชาพัฒน์ 

นายอติชาติ  สารพงษ์ 
 

จัดทำข้อมูล/รวบรวม/รูปเล่ม/ปก 
นางสาวทิพยาภรณ์  ทักษี 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา ชั้น 3  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

เลขที่ 80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมืองมหาสารคาม จ.มหาสารคาม 44000 
โทรศัพท:์ 043-722118-9 ต่อ 508, 332, 362, 043-722124 

อีเมลล์: internal_audit@rmu.ac.th 
 https://www.audit.rmu.ac.th 
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